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AZ ISKOLA NEM SZIGET

Papp Z. ATTILA"

Reziliencia tavolrol és kozelrol

Jelen tematikus blokkban négy esettanulmanyt kozliink, amelyek egy olyan kutatas
keretében sziilettek, amely az intézményi/iskolai szintii reziliencia kialakulasara és
fenntartasara probalt valaszokat adni. Az intézményi rezilienciat kvantitativ, sta-
tisztikai eszkozokkel értelmeztiik: azt az iskolat tekintettiik reziliensnek, amelynek
intézményi szintre aggregalt kompetenciaértéke atlag folotti volt, mikdzben a szin-
tén ilymodon aggregalt csaladihattér-index atlag alatti volt." A reziliencia jellem-
zOinek jobb megértése céljabol olyan kontrolliskolakat is valasztottunk, amelyek
ugyanilyen mutatok szerint nem tekinthet6k reziliensnek, azaz a csaladihattér sze-
rinti becsléshez képest gyengébben vagy atlagosan teljesitenek.

A kutatas a hatékony iskola vizsgalati keretébe illeszkedik, am a tarsadalmi
kontextus dimenzidjanak kutatasba vald bevonasaval tovabbi fontos tényezdk fel-
tarasara is lehet6séget ad. E kontextusban kiilondsen fontos az iskola €s a helyi
tarsadalom viszonya, kiilonb6z6 tarsadalmi rétegeknek és csoportoknak az iskola-
val szembeni elvarasa, az iskolaval kapcsolatos tarsadalmi attitlidok. Az iskolai ha-
tékonysag kutatasai bebizonyitottak tovabba, hogy bizonyos szervezeti valtozasok
képesek a tanuldi eredményesség megvaltoztatasara.” (Sammons 2007) Morales és
Trotman® az oktatési rezilienciat multikulturalis kozegben vizsgalva tobbek kozott
kiemelik a kornyezeti tényezok fontossagat is, ezen beliil pedig a csalad és az isko-
lai intézményi jellemzdkon kiviil (példaul a mentoralas, egyéb fejlesztd foglalko-
zasok megléte) a reziliens diakok kdzosségi programjait emelik ki. Masten, Best,
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Garmenzy* a helyi tarsadalom harom olyan jellemezdjét azonositjak be, amelyek
tamogatjak a reziliens gyerekek kibontakozasat: 1. a didkok szdmara mintaként és
er6forrasként mikodo tarsadalmi szervezetek jelenléte; 2. azon tarsadalmi normak
kommunikalasa, amelyek a helyi tarsadalom tagjai szamara eldsegitik az elvart
viselkedésmodok és beallitodasok megértését; 3. a gyerekek értékelt, elismert tag-
ként valo részvételének lehetsége a kozosség életében.

Kutatasunk alapkérdése az volt, beazonosithatok-e az iskolai sikeresség kom-
ponensei multietnikus kdrnyezetben, és ha igen, ebben milyen szerepe van a helyi
tarsadalom jellemzdinek? Empirikus vizsgalodasaink ugyanakkor arra is valaszt
adnak, a sikeresnek vagy atlagosnak tartott iskolak hogyan kezelik a tanulok hozott
hatranyait?

Alaphipotézisiink az volt, az iskola nem miitkddhet a helyi tarsadalomtol fiigget-
leniil, nem sziget: ezzel azt feltételeztiik az intézményi reziliencia magyarazatakor
szamolni kell a szitkebb tarsadalmi kdrnyezet sajatossagaival. S6t maga a telepiilés
és térség is — bizonyos feltételek mellett — szintén reziliensnek tekinthetd, f6leg,
ha képes térségi valaszokat adni a megvaltozott kdrnyezetre, és ha egyensulyra
torekszik.> A telepiilések altalaban is kiilonféle veszélyeknek tehetdk ki, a szak-
irodalom példaul megkiilonbozteti az elsddleges veszélyeztetettséget (kdrnyezeti,
demografiai, foglalkoztatasbeli okok), a masodlagos sériilékenységet (ez leginkabb
regionalis egyenl6tlenségbdl fakad és inkabb a kisebb telepiiléseket érinti), illetve
a harmadlagos sériilékenységet, amely a varosok kozotti egyenlétlenségekre, az
aprofalvak leszakadasara utal.

Kutatasunk elsé szakaszaban az Orszagos Kompetenciamérés telephelyi ada-
tait hasznaltuk. A tobb tanév adatai szintjén folytatott statisztikai elemzésekbdl az
koérvonalazodott,® hogy reziliens iskoldkat nagyobb valdsziniiséggel lehet talalni
a kisebb ¢és falusi iskolak korében. Ezzel szoros 6sszefiiggésben az is kijelenthetd,
hogy a reziliens iskolakat nem helyi iskolai verseny termeli ki, ugyanis a rezilien-
cia esélyét nem noveli az, hogy ha a kdrnyéken még van egy vagy tobb mas hason-
16 statusu iskola is. Ez arra utalhat, hogy az iskolak bizonyos értelemben magukra
maradva véletleniil vagy kényszerbdl, tudatosan vagy éppen nem egy hatarozott
stratégia miatt is valhatnak rezilienssé. Teriileti szinten azt is megallapithatjuk,
hogy a kozponti és Nyugat-Dunantali régidoban nagyobb valosziniiséggel talalni
4 Masten, A., Best K., & Garmezy, N. (1990). Resilience and development: Contributions
from the study of children who overcome adversity. Development and Psychopatology. (2),
425-444.
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Oktatasi ¢és tarsadalmi reziliencia multietnikus kornyezetben. Educatio, 2018/3. 474-480.

6

REGIO 30. évf. (2022) 2. szam 5-11.



AZ ISKOLA NEM SZIGET — reziliencia tavolrol és kozelrél 7

reziliens iskolat, ez pedig azért érdekes, mert Gigy tiinik, nem azokban a régidokban
valnak rezilienssé az iskolak, ahol nagyobb aranyban élnek hatranyos helyzetii és/
vagy roma szarmazasu diakok. Az iskolak bels6 élete kapcsan a tanari 6sszetétel
és az értékelési gyakorlatok is mutattak szignifikans hatasokat. Azokban az isko-
lakban példaul, amelyekben egyfajta belsé kulturalis sokszinliség érzékelhetd (van
roma szarmazasu vagy nem magyar anyanyelvii és/vagy allampolgarsagi pedago-
gus) nagyobb eséllyel lesznek reziliensek. Az értékelési gyakorlatok koziil fontos
megjegyezni, hogy a horizontalis, kollegialis-kozosségi értkelés gyakorlata szig-
nifikansan ndveli a reziliencia esélyét (szemben a kiilsé értékelléssel, amelynek
elemzéseink szerint nincs érdemi kihatasa erre). A pedagdgiai programok koziil
ugy tlint az IPR-nek és a cigany nemzetiségi programnak sem volt mérhetd pozitiv
hatéasa a rezilienciara, vélhetden e programok masfajta tudasokat, kompetenciakat
adnak at a tanuloknak.

Kutatasunk masodik, hosszabb szakaszaban kvalitativ eszkdzokkel probaltuk
feltarni az intézményi reziliencia iskolai és térségi Osszefiiggéseit. Ennek érdeké-
ben négy térségben 22 telepiilést valasztottunk ki, ahol iskolai és koz0sségi eset-
tanulmanyokat készitettiink. A telepiilések kivalasztasanal az egyik f6 szempont az
volt, hogy az ott miikddo, altalunk is vizsgalt iskola statisztikai szempontbol rezi-
liens legyen. Ehhez az iskolahoz és telepiiléshez kerestiink ugyanabban a térségben
egy masik (kontroll) iskolat/telepiilést, amely ugyan hasonl6 szocio-demografiai
adottsagokkal rendelkezik (pl. az OKM alapjan mérheté CSHI, roma arany), am
az iskola nem reziliens az OKM adatok szerint.” A kivalasztott telepiiléseken az
iskola bels6 ¢és kiilsd szereplivel (intézményvezeték, munkakdzosségvezetok,
pedagdgusok, diakok, sziilék, telepiilés meghatarozo személyiségei, vallalkozok,
civil szervezeti képviseldk stb.) egyéni és csoportos beszélgetéseket készitettiink.
Az interjukat legépeltiik, és az esettanulmanyok elssorban ezek elemzésére, va-
lamint kiilonféle iskolai vagy a telepiilésre vonatkoz6 dokumentumok felhaszna-
lasara épiil.

Az dnmagaban is impozans empirikus anyag olyan rendszerszintli oktatas-
politikai hatasokat dokumental mikroszinten, amelyek segitenek megérteni nem
csak a reziliencia esélyének kialakulasat és fenntartasat, hanem a jelenlegi magyar
altalanos iskolai rendszer kistérségi miikodését is. A rendszerszinti jellemzokbdl
két fontos elemet ki kell emelniink, amelyek mindegyik helyszinen markans ha-
tassal voltak az iskolakra: 1. a fenntartovaltast, azaz az iskolak kikeriilését az 6n-
kormanyzati fenntartasbol, illetve 2. az egyhaziasitas folyamatat, amelynek soran
olyan egyhazi fenntartast iskolak jonnek/jottek l1étre, amelyek emelt allami tamo-
gatasban is részesiilnek. Falvakon, kisebb telepiiléseken a fenntartovaltas felemas
kapcsolatrendszert generalt az iskolak és az onkormanyzat kozott. Az iskolak egy

7 Jelen tematikus blokkunkban Hantod — Atelep, illetve Kdmény — Szatmarpopa alkot reziliens,

illetve nem reziliens parokat.
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része légiires térbe keriilt, a helyi intézményekkel vald kapcsolata besziikiilt: az
iskola az 6nkormanyzattdl csak minimilds forrasokat tudott kialkudni, az dnkor-
manyzatok viszonya pedig tehermentessé valt, amely sok esetben azt is eldidézte,
hogy érdektelenné is valt az iskola megdrzésében vagy legalabbis tarsadalmi presz-
tizsének fenntartasaban. Egyik, jelenleg is kozolt esettanulmanyunkban (Komény)®
ez a jelenség részletesen dokumentalt, és forditott virillis helyzetnek neveztiik azt,
amikor a helyi elit ellenérdekelt az iskola fenntartasaban.

A masik emlitett makrojellemz0, az egyhaziasitas atrendezte a helyi, kistérségi
oktatasi piacot. Tobb helyszinen is azt tapasztaltuk az egyhazi iskolak térhoditasa
feler6siti és atrendezi az iskolavalasztasi stratégiakat, Gjfajta szelekcidos mecha-
nizmusok alakulnak ki: az allami iskolakbdl tobb helyen egyre inkabb a hatra-
nyos helyzetii, roma gyerekek oktatasi helyszine lesz, az egyhazi iskoldkba pedig
a tehetdsebb, nem roma csaladok igyekeznek beiratni gyerekiiket. A white flight
jelensége ugyan mar eddig is létezett, de az 0ij oktatasi piacon olyan iskolak is
elromasodtak, amelyek még néhany éve reziliensnek, sikeresnek tiintek. T6bb eset-
tanulmanyban is koriilirtuk ezt a kvazi oktatasi piacot, amely valdjaban arra utal,
hogy ez a piac instabil, mivel nem esik egybe sem a beiskolazasi korzettel, sem az
ingazasi korzettel, s6t, még az adott telepiiléssel sem. Innen mar nem nehéz belatni
azt sem, hogy e kistérségi kvazi oktatasi piacnak lesznek nyertesei és vesztesei is.
Ha e jelenséget Osszevetjiik a reziliencia térségi Osszefiiggéseivel, latnunk kell,
hogy e piacon beliil a helyi centrumok megerdsddnek és a helyi perifériak még
inkabb marginalisabb pozicioba keriilnek tobbek kozott azért, mert felszakadozott
az intézmények kapcsolata a helyi kozosségekkel. Ugynevezett hiszterézis, azaz
késleltetett hatas érvényesiil, és a piac atrendez6dése miatt a centrumok lesznek
a nyertesek. Kérdés persze, kik ezek a helyi centrumok? Az iskolai eredmények
(statisztikai adatok) alapjan példaul azt lattuk, a kis telepiilések tiinnek reziliens-
nek, de a térségi folyamatok eredményeképpen éppen 6k lettek a vesztesek. Tobb
terepmunkank tapasztalata alapjan az is megfogalmazhatd, hogy az igazi reziliens
(azaz sikeresen alkalmazkodo szerepld) a kdzeli nagyvaros, nagyobb telepiilés, mi-
vel az Gj helyzetre (sokk-ra) valdjaban 6k jobban reagaltak, er6forrasokat szivtak el
az amugy is er6forras szegény telepiilésrol, és igy megerdsodott térségi pozicidjuk
is. Ez a nagyobb telepiilés szempontjabol akar sikerként csapodhat le, de a jelenség
valdjaban a regionalis egyenl6tlenségeket, az iskolai szegregaciot erdsiti, amely
hosszabb tavon viszont az egész rendszer méltanyossagat, esélykiegyenlitd funk-
ciojat assa ala.

A négy kistérségi kutatasi tereplink koziil haromban a roma tanuldk aranyanak
nagyobb mértékii novekedése 1 jelenségként tételezodott (a baranyai régidban ez
nem volt kiilondsebben tematizalva). Ezeken a helyszineken a roma tanuléi jelen-
1ét a pedagogiai kihivasoktdl kezdve a tarsadalmi elditéletek rendszerébe helyezve

8 A telepiilésneveket anonimizaltuk.
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egyarant megjelent. Volt, ahol a pedagogiai eszkoztarat igyekeztek ehhez igazita-
ni, mas helyszineken viszont egyfajta tobbségi, asszimilacios-szimbolikus attitiid
volt érzékelhetd. Egyik helyszinen példaul (Szatmarpopa) odaig ment az elditéletes
gondolkodas, hogy a roma gyerekek sajat anyanyelvét nem 1étez6, hasznalhatat-
lan nyelvként aposztrofaltak a pedagdégusok. Egy masik helyszinen (Gesztenyés)
a helyi elit a telepiilés ellentmondasos multjahoz a nemzeti-konzervativ hagyoma-
nyokkal valé feltétlen azonosulassal, és a 1étez6 és kitalalt hagyomanyokhoz vald
fenséges-linnepélyes viszonyulassal fordult. Itt ebbe a koncepcidba is illeszkedik
az iskola egyhazi atadasa és a nemzeti neveléssel kapcsolatos elvarasok hangsi-
lyozasa, ezért a helyi roma lakossagbol csak azok kaphatnak helyet, akik ,,igazod-
nak” a tobbségi normakhoz és kapcsolodni tudnak a magyarsag ritusaihoz. Egy
harmadik helyszinen (Atelep) a helyi telepiilésvezetd adminisztrativ eszkozokkel
igyekezik a roma lakossagot ,,kordaban” tartani, és ezért nem véletlen, hogy a dia-
kok is ugy érzik folyamatos megfigyelés alatt allnak. E példak azt sugalljak, hogy
a tarsadalmi elGitéletek egy adott szintje mellett valdjaban nagyon nehézzé valik
a reziliens iskolai utak kialakitasa.

Kutatasunk egyik érdekessége az is, hogy lehetové valt a statisztikai adatok
kvalitativ modon torténd validalasa. Visszatérd kérdésként mertilt fel a terepmun-
kak soran, hogy vajon, amit a helyszinen kvalitativ eszkoztarral latunk osszevag-e
a statisztikai elemzésbdl lesziirt értékelésekkel. Egyszertibben azt a kérdést is meg-
fogalmazhatjuk, hogy kozelrél tekintve valdban reziliens-e az ami messzirél annak
latszott? E kérdésre adhato valaszok mindegyik esetével talalkoztunk: 1. volt olyan
iskola, ami a statisztikai adatok alapjan reziliens volt és a helyszinen is annak tlint
(1-es tipust kongruencia). 2. volt olyan is, amely messzirdl annak tiint, de a hely-
szinen errdl egyértelmiien nem gy6zddtiink meg (1-es tipust inkongruencia); 3.
volt olyan, amely nem tiint reziliensnek, de a helyszinen innovativnak tiint (2-es
tipust inkongruencia); 4. volt olyan iskola, amely sem messzir6l, sem kozelrdl
nem tlnt reziliensnek (2-es tipusu kongruencia).

A helyszinen is reziliensnek tiind intézmények (1-es tipust kongruencia, pl.
a tematikus blokkban itt k6zolt Hantod) esetében kideriilt, hogy tudatosan késziil-
nek az OKM mérésekre, és egyfajta belsd mérési rendszert is kialakitottak. Erde-
kes, hogy az ilyen tipusu intézményekben a roma tanul6i arany nem tételezodott
¢éles problémaként a helyszinen készitett interjuk soran. Hantdédon raadasul egy
tanoda is miikddik, amelynek vezet6je hathatosan igyekszik a roma gyerekek to-
vabbtanulasat is befolyasolni. Megjegyzend6 az is, hogy amig ezen 1l-es tipusu
kongruenciaval jellemzett tipusban a white flight nem indul be, illetve az iskola
helyi kinalataban ki tudja elégiteni a nem roma sziilok elvarasait (pl. miikddtet egy
olyan osztalyt, amelyben viszonylag alacsony a roma tanuldk aranya), addig vél-
hetben a tehetdsebb roma csaladok gyerekei is ide jarnak. A 2-es tipust kongruen-
ciaval jellemzett helyszineken (pl. Atelep) mondhatni minden adott, ami sziikséges
ahhoz, hogy egy intézmény ne valjon rezilienssé: a telepiilés elitjén beliil olyan
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politikai, vallasi konfliktusok vannak, amelyek kihatnak az oktatasi intézmények
tarsadalmi presztizsére. Ugyanitt a kozeli nagyvaros iskolai és/vagy a szomszéd
telepiilés egyhazi iskolaja komoly vonzer6t jelent a nem roma csaladok szamara.

Az 1-es tipusu inkongruens esetben az intézmény nem is volt tudataban annak,
hogy reziliensnek mindsiilhet. Ennek valdszinii az is oka, hogy koncepcidjukban
csak az ,,abszolut sikerek” jelennek meg. Mivel a kompetenciaértékek dnmaguk-
ban nem kimagaslok, és nem tudatositottak a rezliens gondolkodast, azaz a valami-
hez képesti siker lehetségét, a kompetenciamérés inkabb stresszforrasként jelenik
meg, amelynek egyik kimenetele az lehet, hogy ,,biintetik” 6ket, hiszen lehetséges,
intézkedési tervet kell késziteniiik. Megjegyzend6 6k ugy reziliensek, hogy nincs
belsé mérési rendszeriik, és az iskola kornyezetét a telepiilés szintl konfliktusok,
a white flight egyarant jellemzik. Mentsvarként néhany éve egyhazi intézmény let-
tek, ettdl varjak a helyi folyamatok megfordulasat. Itt a siker kulcsa talan az lehet,
hogy ugyan hagyomanyos eszkoztarttal, de a pedagogusok még magas szakmai
ontudattal rendelkeznek. A 2-es tipust inkongruens esetekben innovativ iskolaval
allunk szembe, amelynek vezetdje nem csak, hogy elkotelezett a hatranyos helyze-
tl gyerekek hathatos oktatasa mellett, hanem palyazatok szintjén rendkiviili aktiv,
és mélyen integralodott az orszagos szakmai szervezetkbe is. Mindennek hatasara
olyan intézményi klimat valositott meg, amely tdmogatolag hat pedagdgusra és
diakra egyarant. Amiért talan az OKM adatok szintjén nem tud reziliens lenni, az,
hogy maga a vezetd is az orszagos mérést amolyan 1’art pour I’art dolognak tartja,
¢és az iskola sikerének igazi indikatorat a tovabbtanulasi adatokban latja.

Alaphipotézisiink, miszerint az iskola nem sziget, és ¢ helyi integraltsag hozza-
jarul az iskolai sikerekhez részben megddlni latszik. Igaz ugyan, hogy a rezilien-
ciat és/vagy az innovativ iskolamiikodést elésegiti a telepiilés egészével, a helyi
intézményekkel valo érdemi kapcsolattartas. Ezeken a helyszineken vagy 1étezik
egy kidolgozott belsé mérési rendszer, vagy a telepiilésen, iskolaban 1étezik olyan
markéns személyiség, aki elkotelezett a hatranyos helyzetl didkok iskolaztatasa,
a tovabbtanulasuk tamogatasa mellett. Mindennek viszont a forditottja is igaz:
a nem reziliens intézmények gyakran magara hagyatottak, és ezt a makrofolya-
matok is eldsegitik. Ugyanakkor talalni olyan esetet is, ahol reziliens intézmény
miikddik konfliktusos kdrnyezetben. A konfliktusok egy része a helyi elit torés-
vonalai mentén alakulhat ki, a konfliktuspotencial egy masik szempontja pedig
az, hogy a roma népesség tarsadalmi helyzete és lehetdségei mennyire rogzitettek
(azaz felfelé zartak a telepiilés tarsadalmi hierarchiajaban), és hogy milyen lehet6-
ségei vannak a roma fiataloknak az oktatasi mobilitasra.

Kutatasunk soran elsdsorban intézményi rezilienciara koncentraltunk, am
ugyanakkor dokumentaltuk azt is, a sikeres kitorési torténetekben meghatarozo
szerepet jatszanak az intézményes, strukturalis mobilitast tAmogatdé human szol-
galtatasok. A reziliens fiatalok élettorténetei ravilagithatnak arra, hogy a helyi
tarsadalmi hierarchian beliil (a roma kozosség belso rétegzettségét is figyelembe
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véve) milyen poziciobol lehetséges az oktatasi mobilitas, illetve az iskola és a he-
lyi intézmények nyujtanak-e hatékony, intézményesitett tamogatast az oktatasi
mobilitashoz.

Az intézményi szintii reziliencia kialakulasanak esélye soran szamolni kell
belsd intézményi és kiilso, telepiilés, térségi szinti jellemzokkel. Az iskola bel-
s0 vilagabol mindenképpen hozzajarulhat az intézményi reziliencidhoz a hataro-
zott szakmai koncepciok megléte, a tényleges esélyegyenldségi (azaz nem csak
l6zungszeriien és nem csak palyazatok kedvéért végzett) tevékenységek, illetve
a markans vezetd 1éte, valamint a belsé mérési rendszer kialakitasa és miikodtetése.

Telepiilés, térségi szinten a helyi konfliktusok 1étével szamolni kell. A tarsa-
dalmi, vallasi, gazdasagi, etnikai helyi konfliktusok bizalmatlansagot sziilnek,
gyakran egyiittjarnak a hitelesség hianyaval, amelynek kovetkeztében az iskolak
— a strukturalis okokon tilmenden is — elszigetelddhetnek, magukra maradhatnak.
Az iskola kapcsolatrendszerének formalissa valasa és besziikiilése az iskola elszi-
getelddése nem erdsitheti az intézményi reziliencia kialakulasat.
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